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ВВЕДЕНИЕ
Настоящая программа рассчитана на 1 год и предназначена для обучения руководителей и специалистов администрации ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций, непосредственно участвующих в управлении закупочной деятельностью и осуществлении закупок. 

Программа профессиональной переподготовки разработана с учетом профессионального стандарта «Специалист в сфере закупок», утвержденного   приказом Министерства труда и социального развития Российской Федерации от 10 сентября 2015 года №625н, в отношении отдельных его трудовых функций в рамках следующих обобщенных трудовых функций:

· «Обеспечение закупок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд»; 

· «Осуществление закупок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд»;

· «Экспертиза результатов закупок, приемка контракта»;

· «Контроль в сфере закупок».

Программа направлена на приобретение слушателями знаний современного законодательства в сфере закупок, международных правил и практики управления закупками, порядка и способов осуществления контроля и защиты прав в сфере закупок, требований и порядка организация договорной работы при осуществлении корпоративных закупок, особенностей осуществления экспертизы результатов закупок, а также знаний и практических навыков в области планирования, организации и проведения закупок товаров, работ, услуг.
Очные учебные занятия предусматривают проведение деловых игр, тренингов, разборов кейсов, групповых дискуссий, ориентированных на развитие корпоративных компетенций.
Программа реализуется в модульном формате, предусматривающем последовательное прохождение каждым слушателем трёх этапов обучения. Промежутки времени между модулями используются для активной самостоятельной работы слушателей, предусматривающей подготовку к предстоящим занятиям, а также к прохождению итогового контроля знаний по программе – итоговому междисциплинарному экзамену. 

Программой профессиональной переподготовки «Управление корпоративными закупками» также предусмотрено в качестве самостоятельной работы слушателей освоение учебного материала посредством изучения электронных курсов в рамках второго модуля.


Программа имеет следующую структуру:

· Модуль 1. Современное законодательство в сфере закупок. Планирование, организация и проведение закупок товаров, работ, услуг.
· Модуль 2. Международные правила и практика управления закупками. Антикоррупционные риски в управлении закупками. Контроль и защита прав в сфере закупок. 
· Модуль 3. Договорная работа при осуществлении корпоративных закупок.  Экспертиза результатов закупок и контроль заключения и исполнения договоров.  
Планируемые результаты обучения

слушатель должен знать:

· Современное законодательство в сфере закупок
· Положение о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром

· порядок планирования
· Особенности ценообразования, методы определения и условия обоснования цен в закупках
· Требования к организации и проведению закупок
· Особенности закупок в электронной форме
· Особенности закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства, импортозамещающей продукции, инновационной и высокотехнологической продукции
· Основополагающие принципы профессиональной этики, формы ее нарушения и методы регулирования
· Международный опыт регулирования и организации закупочной деятельности
· Правила организации и проведения контроля в сфере закупок

· Условия осуществления защиты интересов в сфере закупок

· Основы антикоррупционного законодательства и основные меры по предупреждению коррупции при закупках 
· Принципы, технологии и особенности ведения договорной работы при закупке товаров, работ и услуг
· Основы статистики в части применения к закупкам 
· Методологию проведения проверки (экспертизы) в сфере закупок 
слушатель должен уметь:

· Грамотно применять нормативно-правовую базу для осуществления корпоративных закупок, Положение о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром

· Анализировать российское и международное законодательство в сфере закупок

· Исследовать рынок поставщиков и производителей

· Обобщать и анализировать ценовую информацию;
· Описывать предмет (объект) закупки, формировать техническое задание, проект договора
· Осуществлять подготовку планов закупок, информации о закупках и закупочной документации
· Осуществлять процедуры закупок

· Работать в специализированных корпоративных информационных системах, в единой информационной системе в сфере закупок, на электронной торговой площадке

· Анализировать заявки на участие в закупках

· Оценивать результаты и подводить итоги закупок

· Технически обеспечивать деятельность закупочных комиссий и оформлять результаты корпоративных закупок
· Соблюдать нормы бизнес-этики
· Владеть переговорными технологиями в закупочной деятельности

· Осуществлять контроль и защиту прав в сфере закупок

· Управлять социально-психологическими конфликтами в организации, прогнозировать потенциальные конфликты и предотвращать их

· Владеть техниками психической саморегуляции и коррекции стрессовых состояний

· Вести договорную работу в сфере закупочной деятельности
· Осуществлять анализ и оценку результатов корпоративных закупок

· Анализировать данные по результатам закупок и о ходе исполнения договоров

· Обобщать результаты осуществления экспертно-аналитической деятельности

Организационно-педагогические условия

При реализации программы предусматривается проведение практических занятий, тренингов, деловых игр, разбор кейсов.

Модули 1 и 3 проводятся очно и включают 80 часов аудиторной нагрузки каждый. 
Занятия по программе модуля 2 проводятся дистанционно в формате вебинара (56 часов) и в формате электронного обучения (34 часа). Режим занятий: 2-4 часа в день, 2-3 раза в неделю по установленному графику. Разделы 7, 8, 9 второго модуля программы осваиваются посредством изучения электронных курсов «Эффективное деловое совещание. Ведение успешных переговоров», «Деловое письмо: ясно и грамотно», «Мастер-класс по Microsoft Excel 2010 для специалистов». Для корректной работы электронных курсов необходимо наличие интернет-браузера Microsoft Internet Explorer версии 11 и выше.

Материально-технические условия реализации программы 

Для проведения аудиторных лекций и практических занятий используются компьютер преподавателя и компьютеры слушателей с доступом в интернет, мультимедийный проектор, экран.
Обучение в режиме вебинара возможно с использованием персонального компьютера (ноутбука) с доступом в интернет. Рекомендуемый браузер - Google Chrome или Yandex Browser. Для обучения с использованием смартфона необходима установка приложения Webinar.ru.
Календарный учебный график
Модуль 1
	Календарные дни

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Л
	Л
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ, ИА


Модуль 2

	Календарные дни

	1-11 день

при режиме занятий 4 часа в день
	12-15 день

при режиме занятий 2,5 часа в день
	16-33 день

при режиме занятий 2 часа в день
	34 день

	В
	ПЗ
	Э
	ИА


Модуль 3

	Календарные дни

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Л
	Л
	Л
	Л
	Л
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	ИА


Э – электронное обучение

Л – лекции

В – вебинар

ПЗ – практические занятия

ИА – итоговая аттестация

Формы аттестации

В качестве итогового контроля знаний слушателей по каждому из модулей программы запланировано проведение экзамена по результатам модуля.

Итоговым аттестационным испытанием, в рамках которого слушатель демонстрирует приобретенные им за весь период прохождения обучения знания и навыки, является итоговый междисциплинарный экзамен. С целью повышения качества подготовки слушателей к междисциплинарному экзамену в рамках третьего модуля предусмотрено проведение очной консультации по подготовке к итоговому контролю знаний по программе. В качестве методического обеспечения для такой подготовки слушателям предоставляются контрольные вопросы, охватывающие темы всех трех модулей программы. 

По окончании прохождения программы выдается диплом о профессиональной переподготовке, дающий право на осуществление нового вида профессиональной деятельности в сфере управления корпоративными закупками.

Продолжительность обучения может быть сокращена в индивидуальном порядке в случае перезачёта ранее пройденных в российских государственных и корпоративных образовательных организациях учебных курсов, представленных в рамках настоящей образовательной программы (при возможности проведения такого перезачёта исходя из содержания и объема полученных знаний и умений). 
УЧЕБНЫЙ ПЛАН

профессиональной переподготовки по программе «УПРАВЛЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫМИ ЗАКУПКАМИ»
(годичная 3-модульная программа)
	Цель обучения:
	приобретение знаний в области управления закупочной деятельностью, формирования и обоснования цен при проведении закупок, планирования, организации и проведения закупок, контроля и защиты интересов в сфере закупок, а также практических навыков применения современных методов закупочной деятельности, ведения договорной работы при закупке товаров, работ и услуг, проведения экспертизы результатов закупок.

	Развиваемые корпоративные компетенции:
	реализация единой политики в области закупочной деятельности Группы Газпром; знание предметной области; владение нормативно-правовой базой; мониторинг нормативно-правового обеспечения закупочной деятельности; управление закупками; ведение договорной работы; координация, контроль и методическая поддержка закупочной деятельности; планирование деятельности подразделения; деловая коммуникация; профессиональное развитие; системное мышление; понимание специфики организации 

	Категория слушателей:
	руководители и специалисты администрации ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций, непосредственно участвующие в управлении закупочной деятельностью и осуществлении закупок 

	Профессиональный стандарт:
	«Специалист в сфере закупок», утвержден Министерством труда и социальной защиты 10 сентября 2015 года №625н

	Срок обучения:
	250 часов (в т.ч.34 часа – электронное обучение)

	Режим занятий:
	8 часов в день 

	Форма обучения:
	очно-заочная (с отрывом от работы)

	№
	Наименования дисциплин
	Всего,

часов
	Объем учебной нагрузки слушателя (очное обучение), часов
	Самостоятельная работа, часов

	
	
	
	Лекции
	Практические

занятия 
	Экзамен


	Всего
	

	МОДУЛЬ 1.  Современное законодательство в сфере закупок. 

Планирование, организация и проведение закупок товаров, работ, услуг


	1. 
	Презентация учебной программы
	1
	1
	-
	-
	1
	-

	2. 
	Современное законодательство в сфере закупок
	23
	21
	2
	-
	23
	-

	3. 
	Организация и проведение закупок товаров, работ, услуг
	30
	22
	8
	-
	30
	-

	4. 
	Практические вопросы работы на Электронной торговой площадке Газпромбанка (ЭТП ГПБ)
	8
	2
	6
	
	8
	-

	5. 
	Организация и ведение работы в корпоративных информационных системах (АСЭЗ, ПУР АСБУ)
	16
	8
	8
	-
	16
	-

	
	Итоговый контроль знаний по модулю 1
	2
	-
	-
	2
	2
	-

	
	ВСЕГО по модулю 1
	80
	54
	24
	2
	80
	-

	МОДУЛЬ 2.  Международные правила и практика управления закупками. Антикоррупционные риски в управлении закупками. Контроль и защита прав в сфере закупок (в формате вебинара (56 часов) и заочно в формате электронного обучения (34 часа)

	1. 
	Международные правила и практика управления закупками
	16
	14
	2
	-
	16
	-

	2. 
	Контроль, мониторинг и аудит в сфере закупок
	8
	6
	2
	
	8
	

	3. 
	Противодействие коррупции. Международные стандарты по противодействию коррупции в закупках
	18
	16
	2
	-
	18
	-

	
   4.
	Профессиональная этика в сфере закупочной деятельности
	4
	2
	2
	-
	4
	-

	5.
	Административные правонарушения в закупках. Практика контролирующих органов
	4
	3
	1
	
	4
	

	6.
	Защита прав в сфере закупок. Практика рассмотрения жалоб
	4
	3
	1
	-
	4
	-

	7.
	Электронный курс «Эффективное деловое совещание. Ведение успешных переговоров»
	10
	-
	-
	-
	-
	10

	8.
	Электронный курс «Деловое письмо: ясно и грамотно»
	14
	-
	-
	-
	-
	14

	9.
	Электронный курс «Мастер-класс по Microsoft Excel 2010 для специалистов» 
	10
	-
	-
	-
	-
	10

	
	Итоговый контроль знаний по модулю 2
	2
	-
	-
	2
	2
	-

	
	ВСЕГО по модулю 2
	90
	44
	10
	2
	56
	34

	МОДУЛЬ 3.  Договорная работа при осуществлении корпоративных закупок.  Экспертиза результатов закупок 
и контроль заключения и исполнения договоров

	1.
	Договорное право. Ведение договорной работы в закупочной деятельности
	42
	42
	-
	-
	42
	-

	2.
	Экспертиза результатов закупок
	6
	4
	2
	-
	6
	-

	3.
	Претензионная работа
	2
	2
	
	-
	2
	-

	4.
	Организация работы с недобросовестными поставщиками (подрядчиками, исполнителями). Реестр недобросовестных поставщиков
	3
	2
	1
	-
	3
	-

	5.
	Реестр договоров. Формирование отчетности по закупкам
	3
	2
	1
	-
	3
	-

	6.
	Деловая игра «Экспертиза соответствия результатов, предусмотренных договором»
	4
	-
	4
	
	4
	

	7.
	Тренинг «Управление конфликтами и стрессоустойчивость»
	8
	
	8
	-
	8
	-

	8.
	Тренинг «Эффективные переговоры в закупках»
	4
	
	4
	-
	4
	-

	9.
	Консультация по подготовке к итоговому междисциплинарному экзамену
	2
	-
	2
	-
	2
	-

	
	Итоговый контроль знаний по модулю 3
	2
	-
	-
	2
	2
	-

	
	Итоговый междисциплинарный экзамен
	4
	-
	-
	4
	4
	-

	
	ВСЕГО по модулю 3
	80
	52
	22
	6
	80
	-

	ИТОГО: 
	250
	150
	56
	10
	216
	34


Учебно-тематический план

Модуль 1 .  Современное законодательство в сфере закупок.

Планирование, организация и проведение закупок товаров, работ, услуг
	Цель обучения:


	приобретение знаний современного законодательства в сфере закупок; а также требований к конкурентным и неконкурентным способам закупки, в том числе порядка осуществления закупок у единственного поставщика (исполнителя, подрядчика); требований, предъявляемых к участникам системы закупок, их прав и обязанностей; порядка применения национального режима при осуществлении закупок; порядка осуществления закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства, совместных (централизованные) закупок;  знаний  и практических навыков в области планирования закупок, обоснования закупок, в том числе  инновационной и высокотехнологичной продукции; знание требований к закупкам в электронной форме, к размещению информации в единой информационной системе в сфере закупок; порядка организации и проведения закупок товаров, работ, услуг; методов сбора, обработки и анализа информации о ценах на товары, работы, услуги (обоснование цен  и определение начальной (максимальной) цены договора); знаний в области информационного обеспечения закупок, требований  к содержанию извещения и документации о закупке в том числе проекту договора и техническому заданию, к закупаемым товарам, работам, услугам, требований к составу и форме заявки на участие в закупке; приобретение практических навыков работы в корпоративных информационных системах, на электронной площадке, Торговом портале

	Категория слушателей:


	руководители и специалисты администрации ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций, непосредственно участвующие в управлении закупочной деятельностью и осуществлении закупок

	Профессиональный стандарт:
	«Специалист в сфере закупок», утвержден Министерством труда и социальной защиты 10 сентября 2015 года №625н

	Развиваемые корпоративные компетенции

	· реализация единой политики в области закупочной деятельности Группы Газпром;
· знание предметной области;
· координация, контроль и методическая поддержка закупочной деятельности;

· владение нормативно-правовой базой;

· планирование деятельности подразделения;

· мониторинг нормативно-правового обеспечения закупочной деятельности;
· управление закупками;
· деловая коммуникация;
· профессиональное развитие;
· системное мышление

	Срок обучения:
	80 часов

	Режим занятий:
	8 часов в день

	Форма обучения:
	очная (с отрывом от работы)


	№
	 

Наименование

разделов и тем
	 

Всего,

часов
	Аудиторная нагрузка,

час.
	 Самостоят.

работа,

час.
	Форма

контроля

	
	
	
	лекции
	практич. занятия
	
	

	1. 
	Презентация учебной программы 
	1
	1
	
	
	

	2. 
	Современное законодательство в сфере закупок
	23
	21
	2
	
	

	2.1. 
	Федеральный закон от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» 
	3
	3
	
	
	

	2.2. 
	Федеральный закон от 26.07.2006 №135-ФЗ «О защите конкуренции»
	2
	2
	
	
	

	2.3. 
	Федеральный закон ФЗ

 «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (общий обзор в части подлежащих к применению в Группе Газпром положений)от 05.04.2013 №44-


	1
	1
	
	
	

	2.4. 
	Конкурентные и неконкурентные способы закупок, в том числе порядок осуществления закупок у единственного поставщика (исполнителя, подрядчика)
	3
	3
	
	
	

	2.5. 
	Участники системы закупок. Комиссии по осуществлению закупок. Оператор электронной площадки. Эксперты и экспертные организации. Контрольный орган в сфере закупок
	2
	2
	
	
	

	2.6. 
	Применение национального режима при осуществлении закупок. Преференции, приоритет и ограничения в закупках
	1
	1
	
	
	

	2.7. 
	Закупки у субъектов малого и среднего предпринимательства
	3
	3
	
	
	

	2.8. 
	Совместные (централизованные) закупки
	2
	2
	
	
	

	2.9. 
	Планирование закупок, обоснование закупок.

Планирование инновационной, высокотехнологичной продукции
	3
	2
	1
	
	

	2.10. 
	Требования к закупкам в электронной форме
	1
	1
	
	
	

	2.11. 
	Требования к размещению информации в единой информационной системе в сфере закупок
	2
	1
	1
	
	

	3. 
	Организация и проведение закупок товаров, работ, услуг
	30
	22
	8
	
	

	3.1. 
	Методы сбора, обработки и анализа информации о ценах на товары, работы, услуги. Обоснование цен на товары, работы, услуги.  Определение начальной (максимальной) цены договора
	4 
	3
	1
	
	

	3.2. 
	Информационное обеспечение закупок
	1
	1
	
	
	

	3.3. 
	Предквалификация. Формирование реестра потенциальных участников закупок
	1
	1
	
	
	

	3.4. 
	Содержание извещения и документации о закупке. Требования к участникам закупки. Требования к закупаемым товарам, работам, услугам. Правила описания объекта (предмета) закупки и требования к содержанию Технических заданий в рамках закупок по 223-ФЗ. Требования к составу и форме заявки на участие в закупке.  Нарушение нормативных требований 
	10
	6
	4
	
	

	3.5. 
	Положение о закупках товаров, работ услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром: предмет, цели регулирования, термины и определения, структура, основные положения. Организация и осуществление закупок в соответствии с Положением о закупках и требованиями Центрального органа управления закупками Группы Газпром
	3
	2
	1
	
	

	3.6. 
	Требования Положения о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром к формированию исходных данных к подготовке и проведению закупок. Особенности в зависимости от выбранного способа.
	1
	1
	
	
	

	3.7. 
	Порядок оценки заявок. Правила определения победителя. Подведение итогов закупки.
	2
	1
	1
	
	

	3.8. 
	Корпоративные требования к рассмотрению заявок и подведению итогов. Оформление протоколов в ходе рассмотрения
	2
	2
	
	
	

	3.9. 
	Основания проведения закупки у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя), безальтернативной закупки в соответствии с Положением о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром».  Закупки у взаимозависимых лиц.
	2
	2
	
	
	

	3.10. 
	Особенности организации и проведения закупок для заключения отдельных видов договоров
	1
	1
	
	
	

	3.11. 
	Особенности осуществления закупок в сфере строительства,

закупок с формулой цены, консультационных услуг
	3
	2
	1
	
	

	
	Практические вопросы работы на Электронной торговой площадке Газпромбанка (ЭТП ГПБ)
	8
	2
	6
	
	

	3.12. 
	Принципы организации и ведения работы на электронной площадке
	1
	1
	
	
	

	3.13. 
	Тренинг «Моделирование закупки в электронной форме на электронной площадке (Конкурс, Аукцион, Запрос предложений, Конкурентный отбор, Маркетинговые исследования)»
	3
	
	3
	
	

	3.14. 
	Закупка с использованием функционала Торгового портала
	1
	1
	
	
	

	3.15. 
	Моделирование осуществления закупки путем проведения «Ценового запроса» на действующей электронной площадке» (Торговом портале)
	3
	
	3
	
	

	4. 
	Организация и ведение работы в корпоративных информационных системах (АСЭЗ, ПУР АСБУ)
	16
	8
	8
	
	

	4.1. 
	Введение в АСЭЗ.  Формирование плана закупок. Работа с годовым планом закупок 
	3
	1,5
	1,5
	
	

	4.2. 
	Ведение перечня взаимозависимых лиц
	1
	0,5
	0,5
	
	

	4.3. 
	Работа с Месячным планом закупок
	1
	0,5
	0,5
	
	

	4.4. 
	Формирование закупочной процедуры
	3
	1,5
	1,5
	
	

	4.5. 
	Ведение Договоров и дополнительных соглашений
	3
	1,5
	1,5
	
	

	4.6. 
	Ведение контрагентов в автоматизированной системе электронных закупок
	1
	0,5
	0,5
	
	

	4.7. 
	Особенности функционала ПУР АСБУ
	4
	2
	2
	
	

	
	Всего:
	78
	54
	24
	
	

	
	Итоговый контроль знаний по модулю 1
	2
	
	2
	
	Экзамен

	 
	Итого:
	80
	 
	 
	
	


Программа модуля

Модуль 1. Современное законодательство в сфере закупок.

Планирование, организация и проведение закупок товаров, 
работ, услуг
ВВЕДЕНИЕ

Программа предназначена для руководителей и специалистов администрации ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций, непосредственно участвующих в управлении закупочной деятельностью и осуществлении закупок.
Программа модуля разработана с учетом профессионального стандарта «Специалист в сфере закупок», утвержденного приказом Министерства труда и социального развития Российской Федерации т 10 сентября 2015 года №625но

.
	
	Код
	Наименование
	Уровень (подуровень)

квалификации
	№ темы в учебно-тематическом плане

	Обобщенная трудовая функция
	А
	Обеспечение закупок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд
	5
	

	Трудовая функция
	А/01.5
	Предварительный сбор данных о потребностях, ценах на товары, работы, услуги
	5
	3.1, 3.3, 3.7 4.1-4.4, 5.1-5.6

	Трудовая функция
	А/02.5
	Подготовка закупочной документации
	5
	2.1-2.11, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.10, 3.11, 

	Трудовая функция
	А/03.5
	Обработка результатов закупки и заключение контракта
	5
	2, 3.5 -3.11, 4, 5

	Обобщенная трудовая функция
	B
	Осуществление закупок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд
	6
	

	Трудовая функция
	В/01.6
	Составление планов и обоснование закупок
	6
	2, 5, 

	Трудовая функция
	В/02.6
	Осуществление процедур закупок
	6
	2,3,4,5

	Обобщенная трудовая функция
	С
	Экспертиза результатов закупок, приемка контракта
	7
	

	Трудовая функция
	С/01.7
	Проверка соблюдений условий контракта
	7
	2.1-2.7, 3.4,3.6, 3.10-3.11

	Трудовая функция
	С/02.7
	Проверка качества представленных товаров, работ, услуг
	7
	2.1-2.7, 3.4, 3.6, 3.10-3.11

	Обобщенная трудовая функция
	D
	Контроль в сфере закупок
	8
	

	Трудовая функция
	D/01.8
	Мониторинг в сфере закупок
	8
	2.1-2.7, 3.4,3.6,

	Трудовая функция
	D/02.8
	Аудит и контроль в сфере закупок
	8
	2.1-2.7, 3.4,3.6


Планируемые результаты обучения

слушатель должен знать:

· Требования законодательства Российской Федерации и нормативных правовых актов, регулирующих деятельность в сфере закупок

· Антимонопольное законодательство Российской Федерации в сфере закупок
· Гражданское и административное законодательство в части применения к закупкам

· Положение о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром и требования Центрального органа управления закупками Группы Газпром
· Требования к определению способов, формы и виды закупок (конкурентные и неконкурентные закупки, открытые и закрытые закупки, закупки в электронной форме)
· Порядок осуществления закупок у единственного поставщика (исполнителя, подрядчика)
· Методы определения и обоснования начальных (максимальных) цен контракта
· Особенности ценообразования на рынке (по направлениям) 
· Порядок установления ценообразующих факторов и выявления качественных характеристик, влияющих на стоимость товаров, работ, услуг (по направлениям)
· Особенности составления закупочной документации

· Особенности осуществления закупок у единственного поставщика, у субъектов малого и среднего предпринимательства 
· Особенности закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства, импортозамещающей продукции, инновационной и высокотехнологической продукции

· Особенности проведения закупок, осуществление которых не регулируются Законом № 223-ФЗ (закупки у взаимозависимых лиц, закупки заказчиков, зарегистрированных за рубежом, закупки во исполнение договора, заключенного с иностранным юр. лицом)
· Порядок согласования и формирования требований к закупаемым товарам, работам, услугам

· Порядок и пределы установления требований к участникам закупок, к описанию предмета закупки и информационному обеспечению закупки;

· Регламенты работы с АСЭЗ, на Торговом портале, специализированных интернет-платформ, на ЭТП ГПБ
· Основы информатики в части применения к закупкам 

· Требования к информационному обеспечению закупок

· Методология проведения проверки (экспертизы) заявок участников  

слушатель должен уметь:

· Применять нормы Положения о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром

· Обосновывать и формировать начальную (максимальную) цену закупки

· Формировать требования к участникам закупок, предмету (объекту) закупки, техническое задание
· Разрабатывать закупочную документацию и работать с ней
· Организовывать и осуществлять работу в корпоративных информационных системах, на электронной торговой площадке, торговом портале и Единой информационной системе закупок
· Выбирать способ формирования закупки
· Формировать план закупок, вносить в него изменения 
· Формировать лоты
· Анализировать поступившие заявки участников
· Составлять документацию для проведения закупки 
· Анализировать поступившие замечания и предложения в ходе закупок и формировать необходимые документы

· Осуществлять организацию процедуры возврата обеспечения

· Организовывать уплату денежных сумм по банковской гарантии (в предусмотренных случаях)

· Взаимодействовать с закупочными комиссиями и технически обеспечивать деятельность закупочных комиссий

· Осуществлять подготовку информации о закупках, закупочной документации и планов закупок, протоколов в ходе закупок и по их итогам, отчетов по результатам закупок
· Обрабатывать и хранить данные

· Составлять и оформлять отчетную документацию

· Организовывать и проводить процедуры привлечения экспертов, экспертных организаций 

· Применять ИУС, посредством которых осуществляется организация и проведения закупок (ЕИС, АСЭЗ, ЭТП ГПБ, Торговый портал)
Организационно-педагогические условия
При реализации программы предусматривается проведение практических занятий, работа на электронной торговой площадке, в корпоративных информационных системах (АСЭЗ, ПУР АСБУ).

Материально-технические условия реализации программы 
Для проведения лекций и практических занятий используются компьютеры преподавателя и слушателей с доступом в интернет, мультимедийный проектор, экран. Для доступа в корпоративные информационные системы необходимо наличие ЭЦП.
Календарный учебный график
	Календарные дни

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Л
	Л
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ, ИА


Л – лекции

ПЗ – практические занятия

ИА – итоговая аттестация

Формы аттестации

В качестве итогового контроля знаний слушателей запланировано проведение экзамена по результатам модуля.
СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
Раздел 1. Презентация учебной программы 
Вступительное слово представителей «Газпром корпоративный институт»
· приветствие учебной группы 

· краткий обзор целей и тематики предстоящих занятий, включая лекции, деловые игры, тренинги и контрольные мероприятия 

· организационные вопросы
· представление преподавателей
· выявление актуальных производственных вопросов, связанных с тематикой обучения

Раздел 2. Современное законодательство и нормативное регулирование в сфере закупок
Тема 2.1. Федеральный закон от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» (далее – Закон № 223-ФЗ)
· Понятия и терминология закона

· Предмет регулирования, цели и принципы законодательства о закупках
· Структура закона и регулируемые законом отношения

· Постановления Правительства РФ, принятые во исполнение Закона № 223-ФЗ
· Обзор нормативной базы и последних изменений законодательства о закупках 
· Соотношение норм гражданского и административного права с законодательством о закупках 
· Предмет и пределы обжалования закупок.
Тема 2.2. Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции»
· Обзор антимонопольного законодательства и правовых актов о защите конкуренции

· Антимонопольное регулирование в закупках
· Недобросовестная конкуренция
· Дробление закупок
· Конфликт интересов
· Согласованные действия и антиконкурентные соглашения в закупках
· Полномочия ФАС России по контролю за соблюдением антимонопольного законодательства

Тема 2.3. Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»
· Предмет регулирования, основные понятия, термины и определения
· Значимые отличия Закона о контрактной системе от Закона № 223-ФЗ 
· Влияние контрактной системы на правила закупок по Закону № 223-ФЗ
Тема 2.4. Конкурентные и неконкурентные способы закупок, в том числе порядок осуществления закупок у единственного поставщика (исполнителя, подрядчика)
· Конкурентные закупки в форме конкурса, аукциона, запроса предложений, запроса котировок, конкурентного отбора 

· Неконкурентные закупки. Осуществление закупки у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя)

· Порядок и условия применения способов закупок

· Процедуры, этапы закупок
· Обеспечение заявок: возможные формы обеспечения, сроки внесения и возврата, удержания
Тема 2.5.
Участники системы закупок. Комиссии по осуществлению закупок. Оператор электронной площадки. Эксперты и экспертные организации. Контрольный орган в сфере закупок
· Состав и виды участников системы закупок
· Основные обязанности участников системы закупок
· Состав и функции (полномочия) участников системы закупок
· Правовые акты, локальные акты, регулирующие деятельность участников системы закупок
Тема 2.6. Применение национального режима при осуществлении закупок. Преференции, приоритет и ограничения в закупках
· Национальный режим в закупках. Преференции и приоритет в закупках

· Порядок и условия применения национального режима в закупках

· Запрет на допуск товаров, происходящих из иностранного государства

· Ограничения закупок товаров, происходящих из иностранного государства
· Ограничения на участие в закупках
· Практика обжалования и судебных споров

Тема 2.7.
Закупки у субъектов малого и среднего предпринимательства
· Понятие субъекта малого, среднего предпринимательства

· Проведение закупок, участниками которых могут быть только субъекты малого, среднего предпринимательства 

· Привлечение к исполнению договоров субподрядчиков, соисполнителей из числа субъектов малого, среднего предпринимательства

· Перечни товаров, работ, услуг, закупаемых у СМСП
· Способы закупок у СМСП
· Особенности закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства, импортозамещающей продукции, инновационной и высокотехнологической продукции

· Критерии отнесения продукции к инновационной и высокотехнологичной 
· Особенности осуществления закупок по Закону № 44-ФЗ в случае невыполнения заказчиком обязанности осуществить закупки у СМСП
· Сроки заключения договоров с СМСП. Сроки оплаты выполненных работ/оказанных услуг/поставленных товаров
· Сроки возврата обеспечения
· Отчетность по закупкам у субъектов малого и среднего предпринимательства

Тема 2.8.
Совместные (централизованные) закупки
· Способы совместных (централизованных) закупок
· Полномочия участников совместной закупки
· Роль организатора совместной закупки 
Тема 2.9. 
Планирование закупок. Планирование закупок инновационной, высокотехнологичной продукции
· Порядок формирования, утверждения, внесения изменений в планы закупок 

· Планирование закупок инновационной, высокотехнологичной продукции 

· Планирование закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства
· Мониторинг и оценка соответствия планов закупок
· Обоснование закупки

· Обзор основных нарушений при составлении и размещении планов закупки
· Практика рассмотрения жалоб в связи с планированием закупок 
· Размещение плана закупок в Единой информационной системе   
Тема 2.10.
Требования к закупкам в электронной форме
· Случаи обязательности электронных форм закупок

· Требования к электронной форме закупки
· Автоматизация закупочных процедур

· Закупочная деятельность в рамках электронной торговли

· Каталогизация товаров, работ, услуг
Тема 2.11. Требования к размещению информации в единой информационной системе в сфере закупок
· Единая информационная система в сфере закупок (ЕИС): область применения, возможности, принципы работы с общими элементами 
· Функциональные роли, выполняемые пользователями

· Требования к формированию и размещению информации в ЕИС
Раздел 3.
Организация и проведение закупок товаров, работ, услуг

Тема 3.1.
Методы сбора, обработки и анализа информации о ценах на товары, работы, услуги. Обоснование цен на товары, работы, услуги. Определение начальной (максимальной) цены договора
· Экономические основы и особенности ценообразования в сфере закупок
· Порядок установления ценообразующих факторов и выявления качественных характеристик, влияющих на стоимость товаров, работ, услуг

· Методы определения и обоснования начальных максимальных цен договоров
· Расчет начальной (максимальной) цены договора. Сведения о начальной (максимальной) цене договора (цена лота) (формула цены и максимальное значение цены договора; цена единицы товара, работы, услуги и максимальное значение цены договора)

Тема 3.2.
Информационное обеспечение закупок
· Общие требования к размещению информации о закупках в ЕИС (размещение Положения о закупках, плана закупок товаров, работ, услуг, извещения, документации о закупках, протоколов, составляемых в ходе и по итогам закупок, информации о заключенных договорах, отчетности и пр.)
· Этапы, последовательность информационного обеспечения закупок согласно Положению о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром 

· Продолжительность, сроки и объем размещения информации о закупках 
· Исключения, когда размещение не требуется

Тема 3.3. Предквалификация. Формирование реестра потенциальных участников закупок
· Предквалификация как процедура, не являющаяся закупкой
· Организатор предквалификации

· Условия предквалификации
· Принятие решения по итогам проведения предквалификации
· Формирование и ведение Реестра потенциальных участников закупок Группы Газпром по итогам предквалификации
Тема 3.4.
Содержание извещения и документации о закупке. Требования к участникам закупки. Требования к закупаемым товарам, работам, услугам. Правила описания объекта (предмета) закупки и требования к содержанию Технических заданий в рамках закупок по 223-ФЗ. Требования к составу и форме заявки на участие в закупке. Нарушение нормативных требований
· Содержание извещения и документации о закупке 
· Требования к участникам закупки:
· Правила предъявления требований к участникам закупки

· Правомерные и не правомерные требования к участникам закупки на основании административной практики

· Относимость и допустимость требований

· Основные и дополнительные требования к участникам закупки

· Субподрядчики, соисполнители: порядок привлечения к исполнению договора 
· Документальное подтверждение соответствия.

· Установление критериев отбора и оценки.

· Требования к закупаемым товарам, работам, услугам и правила описания объекта (предмета) закупки и требования к содержанию Технических заданий в рамках закупок по 223-ФЗ
· Правила описания объекта (предмета) закупки
· Порядок и особенности формирования лотов
· Указание на товарные знаки и другие средства индивидуализации при осуществлении закупок
· «Эквивалент», когда можно не указывать «или эквивалент», параметры эквивалентности
· Типовые ошибки заказчиков при составлении ТЗ на закупку
· Разъяснения, связанные с подготовкой Технических заданий 
· Требования технических регламентов, стандартов, сертификатов, документов национальной системы стандартизации

· Требования к составу и форме заявки на участие в закупке 
· Последствия нарушения требований
Тема 3.5. Положение о закупках товаров, работ услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром: предмет, цели регулирования, термины и определения, структура, основные положения. Организация и осуществление закупок в соответствии с Положением о закупках и требованиями Центрального органа управления закупками Группы Газпром

· Предмет, цели регулирования
· Термины и определения
· Структура, основные положения 

· Классификация закупок как конкурентных и неконкурентных. Сравнительный анализ и условия выбора
· Способы конкурентных закупок. Конкурс. Аукцион. Запрос предложений. Запрос котировок. Конкурентные отбор. Основания проведения 

· Способы неконкурентных закупок. Основания проведения. Закупки у единственного поставщика, Маркетинговые исследования, Закупка с использованием Торгового портала, Безальтернативная закупка, Закупка на торгах
Тема 3.6. Требования Положения о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром к формированию исходных данных к подготовке и проведению закупок. Особенности в зависимости от выбранного способа
· Общие требования к формированию документации о закупках

· Требования к формированию Технического задания

· Требования к формированию проект договора

Тема 3.7. Порядок оценки заявок. Правила определения победителя. Подведение итогов закупки
· Основные методы оценки 

· Требования к порядку оценки и сопоставления заявок

· Критерии и показатели оценки заявок

· Правила определения победителя 

· Подведение итогов закупки 

· Оценка заявок при проведении конкурентных закупок и маркетинговых исследований

· Ошибки при оценке и сопоставлении заявок 
Тема 3.8. Корпоративные требования к рассмотрению заявок и подведению итогов. Оформление протоколов в ходе рассмотрения
Тема 3.9. Основания проведения закупки у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя), безальтернативной закупки в соответствии с Положением о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром. Закупки у взаимозависимых лиц
· Случаи, условия и требования к проведению безальтернативной закупки
· Случаи, условия и требования к проведению закупки у единственного поставщика, подрядчика, исполнителя
· Требования к проведению закупок у взаимозависимых лиц (ВЗЛ)
Тема 3.10. Особенности организации и проведения закупок для заключения отдельных видов договоров

· Особенности организации закупок для заключения таких договоров как цессия, спонсорский договор, трехсторонние сделки, рамочные договоры, а также заключение дополнительных оглашений по изменению условий и сроков договора, заключенного по результатам закупки 

· Соотношение договоров, заключаемых по итогам закупки с правилами корпоративного одобрения сделок 

Тема 3.11.
Особенности осуществления закупок в сфере строительства, закупок с формулой цены, консультационных услуг
· Особенности закупок работ по строительству, реконструкции, капитальному ремонту, сносу объектов капитального строительства, объектов культурного наследия, а также объектов, не являющихся объектами капитального строительства
· Особенности закупок проектно-изыскательских работ и опытно-конструкторских работ
· Особенности закупок по формуле цены

· Особенности закупок по цене единиц товаров, работ, услуг
· Особенности закупки консультационных услуг
Раздел 4. Практические вопросы работы на Электронной торговой площадке Газпромбанка (ЭТП ГПБ)
 Тема 4.1. Принципы организации и ведения работы на электронной площадке 

· Структурированная форма заявки поставщика. Работа с электронными документами в составе заявки поставщика
· Система управления уведомлениями. Текущие уведомления для Заказчиков, сбор обратной связи по необходимости дополнительных уведомлений
· Функционал сверки заявок участников между ЭТП ГПБ и АСЭЗ
Тема 4.2. Тренинг «Моделирование закупки в электронной форме на электронной площадке (Конкурс, Аукцион, Запрос предложений, Конкурентный отбор, Маркетинговые исследования)»
Тема 4.3. Закупка с использованием функционала Торгового портала
· Торговый портал ЭТП ГПБ
· Регламент Торгового портала
· Порядок проведения закупок с использованием Торгового портала
Тема 4.4. Моделирование осуществления закупки путем проведения «Ценового запроса» на действующей электронной площадке» (Торговом портале)
Раздел 5. Организация и ведение работы в корпоративных информационных системах (АСЭЗ, ПУР АСБУ) 
Тема 5.1. Введение в АСЭЗ. Формирование плана закупок. Работа с годовым планом закупок
· Доступ к системе. Знакомство с системой. Обращение в службу поддержки)
· Формирование плана закупок: Вручную. Загрузка из Excel-шаблона
· Привязка специфицированной потребности к ППЗ

· Спецификация 2.0

· Прикрепление документации для согласования ППЗ в Департаментах

· Проведение анализа цены, внесение корректировок в ППЗ по замечаниям эксперта, отправка ППЗ на повторное рассмотрение

· Получение согласованной ППЗ, Аннулирование ППЗ

Тема 5.2. Ведение перечня взаимозависимых лиц

· Создание перечня взаимозависимых лиц, формирование версии изменения перечня

· Поиск контрагентов для включения в перечень ВЗЛ 

· Прикрепление необходимой документации 

· Отправка сформированного списка ВЗЛ на согласование в Департамент

Тема 5.3. Работа с Месячным планом закупок

· Создание месячного плана закупок

· Неподтверждение сроков прикрепления документации, корректировка сроков прикрепления закупочной документации/ проведения закупки на уровне ППЗ

· Подтверждение сроков прикрепления документации

· Прикрепление закупочной документации

· Назначение подразделения / исполнителя по закупке

· Рассмотрение документации исполнителем по закупке

Тема 5.4. Формирование закупочной процедуры

· Формирование анкет экспертной оценки на основе методики анализа и оценки заявок участников

· Формирование схемы оценки на основе анкет-образцов: вручную

· копирование существующих методик

· Применение схемы оценки к закупочной процедуре (опционально)

· Печать методики анализа и оценки заявок (опционально)

· «Публикация» закупочной процедуры в системе АСЭЗ

· Автоматическая рассылка уведомлений экспертам

· Загрузка предложений поставщиков Организатором закупки

· Проведение экспертной оценки

· Формирование заседания комиссии

· Определение Победителя закупки, принятие выигрышного предложения

· Формирование выходных форм: Извещения, Протокола подведения итогов

· Ответы на вопросы
Тема 5.5. Ведение Договоров и дополнительных соглашений
· Выбор типа договора по ДС, Заполнение обязательных данных

· Корректировка/создание спецификации строк ДС

· Утверждение /отправка на согласование ДС
Тема 5.6. Ведение контрагентов в автоматизированной системе электронных закупок
· Заведение данных контрагента для формирования закупок у единственного поставщика

· Прикрепление подтверждающих документов

· Направление данных на согласование в ОБД НСИ

· Корректировка данных, введенных сторонней организацией

· Устранение замечаний, полученных от ОБД НСИ
Тема 5.7. Особенности функционала ПУР АСБУ
Итоговый контроль знаний по модулю 1

· Экзамен

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ
· Рабочая тетрадь слушателя

· Список рекомендуемой литературы
· Оценочные материалы для проведения итоговой аттестации по модулю 1
СПИСОК РЕКОМЕНДУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ  
1. Беляева О.А. Предпринимательское право: учеб. пособие для вузов / О.А. Беляева. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Контракт: Инфра-М, 2015. - 351c.

2. Варламова А.Н. Конкурентное право России: монография / А.Н. Варламова; МГУ им. М.В. Ломоносова. - М.: Зерцало-М, 2008. - 568 c.

3. Федеральный закон от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» [Электронный ресурс].- http://www.consultant.ru
4. Кикавец В.В., Кузнецов К.В. От партнерства до рейдерства: практика государственных и государственно-корпоративных закупок. – М.: Проспект, 2019. – 224 c.

5. Беляева О.А. Закупки. Торги. Избранное. 2-е изд. М.: Юридическая фирма «Контракт», 2019. 320 с.

6. Беляева О.А. Закупки у взаимозависимых лиц: в поисках оптимальной модели регулирования // Юрист. 2019. № 1.   С. 53 – 58.

7. Беляева О.А. Корпоративные закупки: проблемы правового регулирования: научно-практическое пособие. М.: ИД Юриспруденция; 2018. 312 с.

8. Беляева О.А. Торги: основы теории и проблемы практики. Монография. М.: Институт законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве Российской Федерации, 2015. 250 с.

9. Беляева О.А. Закупки по 223-ФЗ: комментарии, разъяснения, практика (постатейный комментарий). М.: КОНТРАКТ, 2014. 108 с.

10. Беляева О.А. Деловая репутация участников корпоративных закупок в контексте реестра недобросовестных поставщиков» // Журнал российского права. 2018. № 4. С. 54 – 63.

11. Беляева О.А. Оценка эффективности публичных закупок: современные проблемы // Госзаказ: управление, размещение, обеспечение. 2018. № 51. С. 44 – 49.

12. Беляева О.А. О некоторых изъятиях из сферы регулирования законодательства о закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц // Публичные закупки: проблемы правоприменения. Материалы VI Международной конференции (8 июня 2018 г., МГУ им. М.В. Ломоносова). М.: Юстицинформ, 2018.

13. Беляева О.А. Способы судебной защиты лица, проигравшего торги // Журнал российского права. 2017. № 6. С. 50 – 60.

14. Беляева О.А. Коллективный участник закупки: pro et contra // Правосубъектность: общетеоретический, отраслевой и международно-правовой анализ: сборник материалов к XII Ежегодным научным чтениям памяти профессора С.Н. Братуся / В.Ф. Яковлев, Т.Я. Хабриева, В.К. Андреев и др. М.: Институт законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве Российской Федерации; Статут, 2017. С. 325 – 333.
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	Цель обучения:


	приобретение знаний в области международных правил и практики управления закупками, знаний и требований к порядку осуществления контроля, мониторинга и аудита в сфере закупок; способов противодействия коррупции и защиты прав в сфере закупок; видов административных правонарушений в области закупочной деятельности, практики привлечения к ответственности; профессиональной этики в сфере закупочной деятельности; порядка применения профессиональных стандартов для специалистов в сфере закупок и требования к организации деятельности закупочного подразделения;  а также практических навыков противодействия коррупции и соблюдения норм профессиональной этики в сфере закупок

	Категория слушателей:


	руководители и специалисты администрации ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций, непосредственно участвующие в управлении закупочной деятельностью и осуществлении закупок 

	Профессиональный стандарт:
	«Специалист в сфере закупок», утвержден Министерством труда и социальной защиты 10 сентября 2015 года №625н

	Развиваемые корпоративные компетенции
	· реализация единой политики в области закупочной деятельности Группы Газпром;

· знание предметной области;
· понимание специфики организации;
· планирование деятельности подразделения;

· деловая коммуникация;

· профессиональное развитие

	Срок обучения:
	90 часов (56 часов - очное обучение, 34 часа – электронное обучение)

	Режим занятий:
	2 - 4 часа в день

	Форма обучения:
	очно-заочная (без отрыва от работы)


	№
	 

Наименование

разделов и тем
	 

Всего,

часов
	Аудиторная нагрузка,

час.
	 Самостоят.

работа,

час.
	Форма

контроля

	
	
	
	лекции
	практич. занятия
	
	

	1.
	Международные правила и практика управления закупками
	16
	14
	2
	
	

	2.
	Контроль, мониторинг и аудит в сфере закупок
	8
	6
	2
	
	

	3.
	Противодействие коррупции. Международные стандарты по противодействию коррупции в закупках
	18
	16
	2
	
	

	3.1.
	Антикоррупционное регулирование
	4
	4
	
	
	

	3.2.
	Картельные соглашения
	2
	2
	
	
	

	3.3.
	Антикоррупционные механизмы при обосновании необходимости осуществления закупки. Выбор формы закупки и возможные коррупционные риски данной правовой процедуры
	3
	3
	
	
	

	3.4.
	Злоупотребления и коррупция при принятии решения о допуске к участию в закупке. Антикоррупционная составляющая в рамках процедуры запроса разъяснений участником закупки и коррупционные риски общения заказчика с участниками закупки. Нарушения при подведении итогов закупок, оценке заявок и определении победителя. Обжалование
	3
	2
	1
	
	

	3.5.
	Коррупционные риски при исполнении договора (исполнение без подписания, без проведения закупки, при приемке и т.д.). Коррупционные механизмы при расторжении договора и способы противодействия
	3
	2
	1
	
	

	3.6.
	Управление рисками, связанными с заключением договора по итогам закупочной процедуры. Отказ от договора. Пределы изменения договора
	3
	3
	
	
	

	4.
	Профессиональная этика в сфере закупочной деятельности 
	4
	2
	2
	
	

	4.1.
	Основополагающие принципы профессиональной этики. Этические принципы и стандарты на всех этапах процесса закупок
	0.5
	0.5
	
	
	

	4.2.
	Формы нарушения профессиональной этики. Негативные последствия неэтичного поведения в сфере закупок
	0.5
	0.5
	
	
	

	4.3.
	Формы, методы, правовые основы регулирования бизнес-этики
	3
	1
	2
	
	

	5.
	Административные правонарушения в закупках. Практика контролирующих органов
	4
	3
	1
	
	

	6. 
	Защита прав в сфере закупок. Практика рассмотрения жалоб
	4
	3
	1
	
	

	7.
	Электронный курс «Эффективное деловое совещание. Ведение успешных переговоров»
	10
	
	
	10
	

	8.
	Электронный курс «Деловое письмо: ясно и грамотно»
	14
	
	
	14
	

	9.
	Электронный курс «Мастер-класс по Microsoft Excel 2010 для специалистов» 
	10
	
	
	10
	

	
	Всего:
	88
	44
	10
	34
	

	
	Итоговый контроль знаний по модулю 2
	2
	 
	 
	
	Экзамен

	
	Итого:
	90
	 
	 
	
	


Программа модуля

Модуль 2. Международные правила и практика управления закупками. Антикоррупционные риски в управлении закупками. Контроль и защита прав в сфере закупок
ВВЕДЕНИЕ

Программа предназначена для руководителей и специалистов администрации ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций, непосредственно участвующих в управлении закупочной деятельностью и осуществлении закупок.
Программа модуля разработана с учетом профессионального стандарта «Специалист в сфере закупок», утвержденного приказом Министерства труда и социального развития Российской Федерации н

.от 10 сентября 2015 года №625


	
	Код
	Наименование
	Уровень (подуровень)

квалификации
	№ темы в учебно-тематическом плане

	Обобщенная трудовая функция
	А
	Обеспечение закупок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд
	5
	

	Трудовая функция
	А/01.5
	Предварительный сбор данных о потребностях, ценах на товары, работы, услуги
	5
	1.-4, 7

	Трудовая функция
	А/02.5
	Подготовка закупочной документации
	5
	1-5,6, 9

	Трудовая функция
	А/03.5
	Обработка результатов закупки и заключение контракта
	5
	1-7

	Обобщенная трудовая функция
	B
	Осуществление закупок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд
	6
	

	Трудовая функция
	В/01.6
	Составление планов и обоснование закупок
	6
	1-4, 5, 6, 7, 8

	Трудовая функция
	В/02.6
	Осуществление процедур закупок
	6
	1-7, 8

	Обобщенная трудовая функция
	С
	Экспертиза результатов закупок, приемка контракта
	7
	

	Трудовая функция
	С/01.7
	Проверка соблюдений условий контракта
	7
	1-7

	Трудовая функция
	С/02.7
	Проверка качества представленных товаров, работ, услуг
	7
	1-7

	Обобщенная трудовая функция
	D
	Контроль в сфере закупок
	8
	

	Трудовая функция
	D/01.8
	Мониторинг в сфере закупок
	8
	2-6

	Трудовая функция
	D/02.8
	Аудит и контроль в сфере закупок
	8
	2-6


Планируемые результаты обучения

слушатель должен знать:

· Международный опыт организации и регулирования закупочной деятельности
· Лучшие зарубежные бизнес-практики для решения прикладных задач в сфере управления закупками
· Сущность международных правил и особенностей организации и проведения закупок

· Особенности закупок на территории иностранных государств
· Международные санкции и ограничения в закупках
· Международные стандарты по противодействию коррупции в закупках

· Требования антикоррупционного законодательства Российской Федерации и ответственность за совершение коррупционных правонарушений

· Основные меры по предупреждению коррупции в организации

· Порядок осуществления внутреннего контроля и аудита закупок. 
· Полномочия государственных органов и уполномоченных организаций при осуществлении контроля закупочной деятельности
· Порядок обжалования действий (бездействий) заказчика и иных лиц
· Виды и случаи привлечения к административной ответственности 
· Основные требования к представлению интересов в сфере закупок
· Правила ведения переговоров

слушатель должен уметь:

· Применять нормативно-правовую базу для осуществления корпоративных закупок за рубежом
· Владеть переговорными технологиями в закупочной деятельности

· Проводить экспертизу при осуществлении корпоративных закупок за рубежом
· Осуществлять проверку, анализ и оценку информации о законности, целесообразности, об обоснованности, о своевременности, об эффективности и о результативности расходов на закупки по планируемым к заключению, заключенным и исполненным контрактам

· Обобщать результаты осуществления экспертно-аналитической и информационной деятельности
· Создавать и вести информационную базу данных

· Изготавливать документы, формировать, архивировать, направлять документы и информацию

· Обобщать полученную информацию, цены на товары, работы, услуги, статистически ее обрабатывать и формулировать аналитические выводы

· Обрабатывать и хранить данные

Организационно-педагогические условия
Занятия проводятся очно в формате вебинара (56 часов) и заочно в формате электронного обучения (34 часа). Режим занятий: 2-4 часа в день, 2-3 раза в неделю по установленному графику.
Разделы 7, 8, 9 второго модуля программы осваиваются посредством изучения электронных курсов «Эффективное деловое совещание. Ведение успешных переговоров», «Деловое письмо: ясно и грамотно», «Мастер-класс по Microsoft Excel 2010 для специалистов» в корпоративной системе дистанционного обучения. 
Для корректной работы электронных курсов необходимо наличие интернет-браузера Microsoft Internet Explorer версии 11 и выше.

Материально-технические условия реализации программы 
Обучение в режиме вебинара возможно с использованием персонального компьютера (ноутбука) с доступом в интернет. Рекомендуемый браузер - Google Chrome или Yandex Browser. Для обучения с использованием смартфона необходима установка приложения Webinar.ru.
Календарный учебный график

	Календарные дни

	1-11 день

при режиме занятий 4 часа в день
	12-15 день

при режиме занятий 2,5 часа в день
	16-33 день

при режиме занятий 2 часа в день
	34 день

	В
	ПЗ
	Э
	ИА


Э – электронное обучение

В – вебинар
ПЗ – практические занятия

ИА – итоговая аттестация

Формы аттестации

В качестве итогового контроля знаний слушателей запланировано проведение экзамена по результатам модуля.
СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Раздел 1.
Международные правила и практика управления закупками
· Особенности Законодательства Евросоюза в области закупок, в том числе, государственных закупок
· Цели, задачи, принципы, инструменты и пределы государственного и внутрикорпоративного регулирования, управления и контроля закупочной деятельностью на примере отдельных зарубежных стран. Тенденции развития
· Зарубежный опыт информационного обеспечения контрактной системы, подходы к обеспечению информационной открытости и прозрачности закупок

· Особенности национальных контрактных систем и применения зарубежных технологий управления закупочными процессами, методик и порядка планирования и расчета цены контракта, мониторинга цен, формирования требований к участникам и предмету закупки, условиям исполнения контракта, методик оценки и сопоставления заявок, механизмов контроля и процедур оценки результатов закупок, а также подходы к расчету их эффективности

· Последствия несоблюдения зарубежного законодательства при проведении закупок
· Международные санкции и ограничения в закупках
· Цели, задачи, принципы, инструменты и пределы государственного и внутрикорпоративного регулирования, управления и контроля закупочной деятельностью на примере отдельных зарубежных стран. Тенденции развития
· Зарубежный опыт информационного обеспечения контрактной системы, подходы к обеспечению информационной открытости и прозрачности закупок. Использование информационных систем при проведении закупок
· Зарубежные национальные контрактные системы. Особенности Законодательства Германии, Евросоюза в области закупок, в том числе государственных закупок, применения зарубежных технологий управления закупочными процессами, методик и порядка планирования, расчета цены контракта, мониторинга цен, формирования требований к участникам и предмету закупки, условиям исполнения контракта, методик оценки и сопоставления заявок, механизмов контроля и процедур оценки результатов закупок, а также подходы к расчету их эффективности
· Модели организации закупочной деятельности. Конкурентные методы реализации и распределения заказов. Электронные системы закупок, электронные торги. Применение электронного документооборота в закупочных процессах. Закупки, не требующие проведения конкурентных процедур. Обзор лучших мировых практик
· Последствия несоблюдения зарубежного законодательства при проведении закупок. Обзор международной практики обжалования закупок на примере зарубежных стран, арбитражная и антимонопольная практика. Борьба с недобросовестными участниками закупок (выявление возможностей сговора, монополизации рынка, манипулирования ценами и пр.)

· Практика применения IT технологий в закупочной деятельности. Технологические новации и их влияние на работу с поставщиками (блок-чейн, облачные сервисы, большие данные)
· Особенности проведения закупок на заключение EPC-контрактов
· Реализация норм регулирования закупок в сфере инноваций и проведения торгов в электронной форме, создание специальных условий для субъектов малого и среднего предпринимательства, местных производителей и других групп поставщиков (подрядчиков, исполнителей)
· Преимущества и недостатки Единого рынка
Раздел 2.
Контроль, мониторинг и аудит в сфере закупок
· Контрольные органы и субъекты контроля

· Защита интересов субъектов контроля

· Противодействие недобросовестным действиям поставщиков (исполнителей, подрядчиков)
· Мониторинг в сфере закупок

· Внутренний контроль и аудит закупок
· Контроль закупочной деятельности государственными органами и уполномоченными организациями
· Отчетность по закупкам в рамках законодательства о закупках
 Раздел 3.
Противодействие коррупции. Международные стандарты по противодействию коррупции в закупках
Тема 3.1. Антикоррупционное регулирование

· Виды коррупционных правонарушений в сфере закупок

· Правовое регулирование обеспечения противодействия коррупции

· Меры по выявлению коррупционных нарушений

· Принципы организации противодействия коррупции в закупках
· Международные стандарты по противодействию коррупции в закупках

· Требования антикоррупционного законодательства Российской Федерации и ответственность за совершение коррупционных правонарушений

· Основные меры по предупреждению коррупции в организации

· Конфликты интересов и их разрешение

· Ограничительная деловая практика 
Тема 3.2. Картельные соглашения
Тема 3.3. Антикоррупционные механизмы при обосновании необходимости осуществления закупки. Выбор формы закупки и возможные коррупционные риски данной правовой процедуры
Тема 3.4. Злоупотребления и коррупция при принятии решения о допуске к участию в закупке. Антикоррупционная составляющая в рамках процедуры запроса разъяснений участником закупки и коррупционные риски общения заказчика с участниками закупки. Нарушения при подведении итогов закупок, оценке заявок и определении победителя. Обжалование
Тема 3.5.  Коррупционные риски при исполнении договора (исполнение без подписания, без проведения закупки, при приемке и т.д.). Коррупционные механизмы при расторжении договора и способы противодействия
Тема 3.6. Управление рисками, связанными с заключением договора по итогам закупочной процедуры. Отказ от договора. Пределы изменения договора
· Заключение договора по итогам закупочной процедуры: порядок и процедура, содержание договора и сроки заключения
· Отказ от заключения договора: возможности заказчика и исполнителя

· Амплитуда изменений условий договора
· Приемка и экспертиза: организация, точки внимания
· Претензионная работа
Раздел 4.
Профессиональная этика в сфере закупочной деятельности

Тема 4.1.
Основополагающие принципы профессиональной этики. Этические принципы и стандарты на всех этапах процесса закупок

· Основные определения и основополагающие принципы профессиональной этики

· Принципы этики в области закупок

· Место этики в профессиональных стандартах в сфере закупок 

Тема 4.2. Формы нарушения профессиональной этики. Негативные последствия неэтичного поведения в сфере закупок

· Коррупция и ее виды

· Мошенничество, его симптомы

· Взяточничество, вымогательство 

· Конфликты интересов и их разрешение

· Неправомерное использование ресурсов организации в частных интересах
· Ограничительная деловая практика 
Тема 4.3.
Формы, методы, правовые основы регулирования бизнес-этики
· Правовые основы регулирования норм бизнес-этики на национальном уровне

· Кодексы поведения: административные, корпоративные, профессиональные, национальные, международные

· Государственное регулирование бизнес-этики при проведении государственных закупок

· Борьба с нарушением бизнес-этики на международном уровне

Раздел 5.
Административные правонарушения в закупках. Практика контролирующих органов
· Составы правонарушений в закупках

· Административная ответственность и ее виды

· Практика применения административных наказаний
· Порядок рассмотрения дел об административных правонарушениях
· Административная ответственность за нарушения, допущенные при организации и проведении закупок 
· Практика привлечения к административной ответственности должностных лиц заказчика
· Рекомендации по минимизации рисков привлечения к административной и уголовной ответственности. Корпоративное обжалование 
Раздел 6. Защита прав в сфере закупок. Практика рассмотрения жалоб
· Процедура обжалования действий (бездействий) заказчика
· Требования к содержанию жалобы на действия (бездействие) заказчика
· Порядок рассмотрения антимонопольным органом жалоб на действия (бездействие) заказчика
· Порядок обжалования заказчиком решений или предписаний антимонопольного органа
· Сложные вопросы судебной и административной форм защиты прав участников закупки по № 223-ФЗ
· Сложные вопросы судебной и административной форм защиты прав участников закупки по № 223-ФЗ
Раздел 7.
Электронный курс «Эффективное деловое совещание. Ведение успешных переговоров»

Раздел 8. Электронный курс «Деловое письмо: ясно и грамотно» 

Раздел 9. Электронный курс «Мастер-класс по Microsoft Excel 2010 для специалистов» 
· Использование базовых формул
· Работа с данными в больших таблицах 

Итоговый контроль знаний по модулю 2
· Экзамен
УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ
· Рабочая тетрадь слушателя

· Электронные курсы «Эффективное деловое совещание. Ведение успешных переговоров», «Деловое письмо: ясно и грамотно», «Мастер-класс по Microsoft Excel 2010 для специалистов»
· Список рекомендуемой литературы

· Оценочные материалы для проведения итоговой аттестации по модулю 2
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6. Совершенствование механизма организации закупки производственных ресурсов с учетом жизненного цикла выпускаемой продукции [Электронный ресурс].- https://grebennikon.ru/
7. Федеральный закон от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» [Электронный ресурс].- http://www.consultant.ru
Учебно-тематический план 

	Модуль 3. Договорная работа при осуществлении корпоративных закупок. Экспертиза результатов закупок и контроль заключения и исполнения договоров


	Цель обучения:


	приобретение знаний в области договорного права, порядка и особенностей ведения договорной работы в закупочной деятельности; знаний особенностей организации и проведения закупок для заключения отдельных видов договоров; порядка проведения экспертизы результатов закупок и осуществления претензионной работы; правил организации работы с недобросовестными поставщиками (подрядчиками, исполнителями); требований к ведению Реестра договоров в рамках закупочной деятельности; требований и порядка  формирования отчетности по закупкам, а также практических навыков проведения переговоров в закупках; управления конфликтом; осуществления экспертизы соответствия результатов, предусмотренных договором

	Категория слушателей:


	руководители и специалисты администрации ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций, непосредственно участвующие в управлении закупочной деятельностью и осуществлении закупок

	Профессиональный стандарт:
	«Специалист в сфере закупок», утвержден Министерством труда и социальной защиты 10 сентября 2015 года №625н

	Развиваемые корпоративные компетенции
	· реализация единой политики в области закупочной деятельности Группы Газпром;

· знание предметной области;

· координация, контроль и методическая поддержка закупочной деятельности;
· мониторинг нормативно-правового обеспечения закупочной деятельности;

· ведение договорной работы;

· управление закупками;

· деловая коммуникация;

· профессиональное развитие;

· системное мышление

	Срок обучения:
	80 часов

	Режим занятий:
	8 часов в день

	Форма обучения:
	очная (с отрывом от работы)


	№
	 

Наименование

разделов и тем
	 

Всего,

часов
	Аудиторная нагрузка,

час.
	 Самостоят.

работа,

час.
	Форма

контроля

	
	
	
	лекции
	практич. занятия
	
	

	1.
	Договорное право. Ведение договорной работы в закупочной деятельности
	42
	42
	
	
	

	1.1.
	Договоры и сделки
	12
	12
	
	
	

	1.2.
	Общий порядок заключения договоров
	8
	8
	
	
	

	1.3.
	Недействительные договоры
	8
	8
	
	
	

	1.4.
	Электронная форма договоров
	2
	2
	
	
	

	1.5.
	Корпоративные требования к согласованию изменений и расторжения договора, заключенного по результатам закупок
	4
	4
	
	
	

	1.6.
	Ответственность за нарушение договорного обязательства как способ воздействия на недобросовестного контрагента
	4
	4
	
	
	

	1.7.
	Особенности договорных отношений, возникших по итогам проведенных закупок
	4
	4
	
	
	

	2.
	Экспертиза результатов закупок
	6
	4
	2
	
	

	3.
	Претензионная работа
	2
	2
	
	
	

	4.
	Организация работы с недобросовестными поставщиками (подрядчиками, исполнителями). Реестр недобросовестных поставщиков
	3
	2
	1
	
	

	5.
	Реестр договоров. Формирование отчетности по закупкам 
	3
	2
	1
	
	

	6.
	Деловая игра «Экспертиза соответствия результатов, предусмотренных договором»
	4
	
	4
	
	

	7.
	Тренинг «Управление конфликтами и стрессоустойчивость»
	8
	
	8
	
	

	7.1.
	Конфликты и их роль в развитии организации
	2
	
	2
	
	

	7.2.
	Подготовка к переговорам в конфликтной ситуации
	2
	
	2
	
	

	7.3.
	Прогнозирование и профилактика конфликтных ситуаций. Основные принципы и методы управления социально-психологическими конфликтами
	4
	
	4
	
	

	7.4.
	Ресурсы стрессоустойчивости
	2
	
	2
	
	

	8.
	Тренинг «Эффективные переговоры в закупках»
	4
	
	4
	
	

	9.
	Консультация по подготовке к итоговому междисциплинарному экзамену
	2
	
	2
	
	

	
	Всего:
	74
	52
	22
	
	

	
	Итоговый контроль знаний по модулю 3
	2
	 
	2
	
	Экзамен

	
	Итоговый междисциплинарный экзамен
	4
	
	4
	
	Экзамен

	 
	Итого:
	80
	
	
	
	


Программа модуля

Модуль 3. Договорная работа при осуществлении корпоративных закупок. Экспертиза результатов закупок и контроль заключения и исполнения договоров
ВВЕДЕНИЕ

Программа предназначена для руководителей и специалистов администрации ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций, непосредственно участвующих в управлении закупочной деятельностью и осуществлении закупок.
Программа модуля разработана с учетом профессионального стандарта «Специалист в сфере закупок», утвержденного приказом Министерства труда и социального развития Российской Федерации от 10 сентября 2015 года №625н.
	
	Код
	Наименование
	Уровень (подуровень)

квалификации
	№ темы в учебно-тематическом плане

	Обобщенная трудовая функция
	А
	Обеспечение закупок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд
	5
	

	Трудовая функция
	А/01.5
	Предварительный сбор данных о потребностях, ценах на товары, работы, услуги
	5
	1.1, 6

	Трудовая функция
	А/02.5
	Подготовка закупочной документации
	5
	1.1, 1.2, 1.3, 1.4-1.8, 2, 5

	Трудовая функция
	А/03.5
	Обработка результатов закупки и заключение контракта
	5
	1.1-1.8, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8

	Обобщенная трудовая функция
	B
	Осуществление закупок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд
	6
	

	Трудовая функция
	В/01.6
	Составление планов и обоснование закупок
	6
	1.1

	Трудовая функция
	В/02.6
	Осуществление процедур закупок
	6
	1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2, 3, 4, 5, 6, 7

	Обобщенная трудовая функция
	С
	Экспертиза результатов закупок, приемка контракта
	7
	

	Трудовая функция
	С/01.7
	Проверка соблюдений условий контракта
	7
	1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 4, 5, 6, 7

	Трудовая функция
	С/02.7
	Проверка качества представленных товаров, работ, услуг
	7
	1.4, 1.5, 3, 4, 5, 7


	Обобщенная трудовая функция
	D
	Контроль в сфере закупок
	8
	

	Трудовая функция
	D/01.8
	Мониторинг в сфере закупок
	8
	1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3, 4, 5, 6, 7

	Трудовая функция
	D/02.8
	Аудит и контроль в сфере закупок
	8
	1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3, 4, 5, 6, 7


Планируемые результаты обучения

слушатель должен знать:

· Нормы гражданского права, регулирующие порядок заключения, изменения и расторжения договоров
· Особенности изменения, дополнения и расторжения договоров согласно Положению о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром

· Методологию проведения экспертизы соответствия результатов, предусмотренных договором и условиями договора
· Принципы, технологии и особенности ведения договорной работы при закупке товаров, работ и услуг (в т.ч. обеспечение обязательств по договору, расторжение договоров)
· Особенности подготовки документов для претензионной работы
· Требования к ведению реестра договоров, реестра недобросовестных поставщиков (подрядчиков, исполнителей)

· Требования к формированию отчетности по закупкам Группы Газпром 

слушатель должен уметь:

· Анализировать данные о ходе исполнения обязательств поставщика (подрядчика, исполнителя) по условиям договора

· Анализировать результаты и итогов закупок
· Составлять и оформлять отчет, содержащий информацию о проведенных закупках их результатах, об исполнении договоров, заключенных по результатам закупки
· Вести переговоры, анализировать данные о ходе исполнения обязательств

· Составлять и оформлять по результатам проверки документ

· Осуществлять анализ и оценку результатов закупок, достижения целей закупок

· Обобщать результаты осуществления экспертно-аналитической и информационной деятельности
· Формировать отчетность по закупкам
Организационно-педагогические условия
В ходе реализации программы для закрепления полученных знаний предусматривается проведение практических занятий, тренингов, деловой игры, разбор практических ситуаций.
Материально-технические условия реализации программы 
Для проведения лекций и практических занятий используются компьютер преподавателя, мультимедийный проектор, экран.
Календарный учебный график
	Календарные дни

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Л
	Л
	Л
	Л
	Л
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	Л, ПЗ
	ИА


Л – лекции

ПЗ – практические занятия

ИА – итоговая аттестация

Формы аттестации

В качестве итогового контроля знаний слушателей по последнему модулю программы запланировано проведение экзамена по результатам модуля. 

По завершении обучения программой профессиональной переподготовки предусмотрено проведение итогового междисциплинарного экзамена, который охватывает все разделы и темы программы и позволяет проконтролировать результаты обучения слушателей по учебной программе в целом. 
В качестве методической помощи слушателям в подготовке к междисциплинарному экзамену предусмотрено проведение консультации перед экзаменом.
СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Раздел 1. Договорное право. Ведение договорной работы в закупочной деятельности 

Тема 1.1. Договоры и сделки
· Понятие сделки и договора. Соотношение понятий

· Существенные условия договора

· Предмет, дата, место заключения договора

· Незаключенный договор. Понятие, последствия

· Стороны договора. Специальная и исключительная правоспособность Практические рекомендации по выбору контрагента

· Должная осмотрительность при заключении договоров. 
· Пакет документов, необходимый при совершении сделок

Тема 1.2. Общий порядок заключения договоров
· Заключение договора в форме единого документа. Иные формы заключения договора с учетом Положения о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы Газпром
· Оферта и акцепт. Обмен документами как способ заключения договора

· Конклюдентные действия как способ формирования договорных отношений

· Формы договоров и их государственная регистрация

· Случаи обязательного заключения договоров. Публичные договоры. Договоры присоединения

· Предварительные договоры. Понятие, предмет, условия. Практическое применение
Тема 1.3. Недействительные договоры
· Оспоримые и ничтожные договоры

· Последствия недействительности сделок

· Основания недействительности сделок

· Сроки исковой давности: общие и специальные
· Судебная практика по делам об оспаривании сделок
Тема 1.4. Электронная форма договоров
· Электронная подпись

· Электронные образы и электронные документы
Тема 1.5. Корпоративные требования к согласованию изменений и расторжения договора, заключенного по результатам закупок
· Случаи допустимости изменения и расторжения договора, заключенного по итогам закупок
· Согласование с Центральным органом управления закупками
Тема 1.6. Ответственность за нарушение договорного обязательства как способ воздействия на недобросовестного контрагента
· Общие положения о гражданско-правовой ответственности

· Понятие гражданско-правовой ответственности

· Виды гражданско-правовой ответственности

· Формы договорной ответственности, основания наступления

· Возмещение убытков

· Взыскание (уплата) неустойки

· Проценты по денежному обязательству
Тема 1.7.
Особенности договорных отношений, возникших по итогам проведенных закупок
· Уклонение от заключения договора: признаки и последствия. Критерии добросовестного доведения. Убытки в связи с заключением замещающей сделки
· Споры о расторжении договоров закупки. Односторонние отказы. Судьба обеспечительных денег
· Нарушение сроков исполнения контракта не по вине поставщика, подрядчика, исполнителя

· Проверки соответствия поставленного товара, работ, услуг условиям контрактов: оформление приемок с нарушением договорных условий

· Недействительность договоров закупки: основания и последствия. Обход закона в закупках 

· Применение статьи 449 ГК РФ при судебном оспаривании корпоративных закупок 

 Раздел 2. Экспертиза результатов закупок
· Формы и методы проведения экспертизы 
· Анализ данных о ходе исполнения обязательств поставщика (подрядчика, исполнителя) по условиям договора

· Анализ результатов и итогов закупок, оценка результатов закупок, достижения целей закупок

· Проверка, анализ и оценка информации о законности, целесообразности, об обоснованности, о своевременности, об эффективности и о результативности расходов на закупки по планируемым к заключению, заключенным и исполненным контрактам

Раздел 3.
Претензионная работа
· Понятие, цели, основные направления претензионной работы
· Способы организации и ведение претензионной работы
· Сроки предъявления и порядок работы с претензиями

· Сроки рассмотрения претензий. Ответ на претензию и его содержание
Раздел 4. Организация работы с недобросовестными поставщиками (подрядчиками, исполнителями). Реестр недобросовестных поставщиков
· Реестр недобросовестных поставщиков (подрядчиков, исполнителей). Основания для внесения сведений об участнике закупки в Реестр
· Порядок включения в Реестр недобросовестных поставщиков (подрядчиков, исполнителей) 

· Последствия внесения записи в Реестр
Раздел 5. Реестр договоров. Формирование отчетности по закупкам
· Размещение информации и документов в реестре договоров 
· Корпоративные требования к формированию отчетности по закупкам Группы Газпром 
· Формирование аналитической отчетности

Раздел 6.
Деловая игра «Экспертиза соответствия результатов, предусмотренных договором» 
· Проведение экспертизы соответствия результатов, предусмотренных договором

Раздел 7. Тренинг «Управление конфликтами и стрессоустойчивость»
Тема 7.1. Конфликты и их роль в развитии организации

· Причины, природа, структура конфликтов
· Динамика и границы конфликта
· Функции конфликта

· Виды конфликтов 
· Типы конфликтных ситуаций и их проявления. Типы конфликтных личностей (демонстративный, ригидный, неуправляемый и др.)

· Источники социально-психологических конфликтов в организации
Тема 7.2.
Подготовка к переговорам в конфликтной ситуации

· Метод «Грозовая туча»: построение дерева разрешения конфликта — составление «повестки дня»
· Освоение практического инструмента анализа и вскрытия причин конфликта
· Выстраивание тактических шагов переговоров
Тема 7.3.
Прогнозирование и профилактика конфликтных ситуаций. Основные принципы и методы управления социально-психологическими конфликтами

· Анализ и оценка конфликтных ситуаций, возникающих в практике организации. Моделирование ситуаций из практики слушателей

· Условия для успешного управления конфликтами в организационных структурах

· Стратегии и тактики поведения в конфликте 
· Технологии эффективного общения и рационального поведения в конфликте. Сохранение конструктивного настроя
· Организационно-управленческие мероприятия, направленные на снижение уровня конфликтов в организации 

· Разработка стратегии поведения руководителя в ходе конфликта

· Стратегии и методы разрешения социальных конфликтов в организациях 

· Предотвращение конфликтов: техники бесконфликтного общения
· Развитие навыков деловой коммуникации и взаимодействия в коллективе для эффективного разрешения конфликтных ситуаций, поддержания устойчивых доброжелательных взаимоотношений с подчиненными, коллегами и руководством
Тема 7.4. Ресурсы стрессоустойчивости

· Психология стресса. Причины возникновения, формы проявления, последствия стрессовых состояний

· Современные методы исследования стресса

· Влияние стресса на поведение, деятельность и психическое здоровье личности

· Анализ организационных условий и профессиональных факторов, способствующих развитию профессионального стресса 

· Стресс и дистресс. Стадии развития дистресса (дискомфорт, инцидент, разногласие, напряженные отношения, кризис)

· Способы диагностики стресса и состояний сниженной работоспособности

· Правила антистрессового поведения и мобилизации в стрессовых ситуациях. Способы преодоления стресса в условиях давления, манипулирования, конфликта. Способы сохранения высокой работоспособности, качества работы и позитивного настроя 

· Освоение практических приемов стресс-менеджмента и психической саморегуляции

Раздел 8. Тренинг «Эффективные переговоры в закупках»

Раздел 9.
Консультация по подготовке к итоговому междисциплинарному экзамену
· Консультирование слушателей по подготовке к итоговому контролю знаний по программе - междисциплинарному экзамену


Итоговый контроль знаний по модулю 3

· Экзамен

Итоговый контроль знаний по программе
· Итоговый междисциплинарный экзамен
УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ
· Рабочая тетрадь слушателя

· Список рекомендуемой литературы 
· Оценочные материалы для проведения итоговой аттестации по модулю 3
· Оценочные материалы для проведения междисциплинарного экзамена
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